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Objetivo del programa

Crear capacidades en torno al 
concepto de la economía circular y 
los beneficios económicos y sociales 
que conlleva el uso de estos 
procesos sostenibles y amigables con 
el medio ambiente. 



Objetivo del programa

Se espera que se desarrolle una 
propuesta de producto que pueda 
ser aplicable en el corto plazo y que 
se caracterice por ser funcional en el 
contexto de la economía circular.





Conectem
os

Para que iniciemos con 
toda la energía y 

disposición



Encuentra tu 
propósito superior, 
verás que no 
tendrás que trabajar 
un solo día de tu 
vida.
 Camilo Molina Castaño

Gestor de Innovación - UdeMedellín
Consultor
CEO y Fundador @montesolsostenible

Camilo Molina Castaño
@camilo.molinac - 
@montesolsostenible



Sobre el profe

Ingeniero Mecánico
Especialista en Gestión 
de la Innovación 
Tecnológica
Emprendedor Serial

@montesolsostenible
Grupo Augur
Hidroasistencia S.A.S.

Modelación de negocios, 
Innovación y Economía 
Circular



La basura es 
un error de 
diseño
Gonzalo Muñoz Abogabir
CEO Triciclos 



…peeero, en la 
basura hay una 
oportunidad 
gigante.



Y los 
principales 

capitalizadore
s de 

oportunidades 
somos los 

emprendedore
s.



Actividad Central de 
Bootcamp

Modelo de 
Negocio

Reto de 
Empresa

Escoger un reto 
dentro de una 
organización.

Desarrollar o 
fortalecer un 

emprendimiento 
propio o familiar

Escoger 
alguna 
para el 
desarrollo



Actividad Central de 
Bootcamp

Modelo de 
Negocio

Reto de 
Empresa

Escoger un reto 
dentro de una 
organización.

Desarrollar o 
fortalecer un 

emprendimiento 
propio o familiar

¡Se debe 
presentar 
el sábado 
ante 
todos!



La isla de 
Pascua o 
Rapa Nui





Fuente: Economía Circular y Cuarta Revolución Industrial - 
Petar Ostojic [Tecnoforum2020]
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Fuente: Economía Circular y Cuarta 
Revolución Industrial - Petar Ostojic 
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Alto 
desarrollo
Bajo uso 

de 
recursos

Fuente: Economía Circular y Cuarta 
Revolución Industrial - Petar Ostojic 
[Tecnoforum2020]



La población actualmente 
usa 34 veces más 
materiales que hace 100 
años.

La grave escasez de 
materias primas puede ser 
consecuencia si la 
tendencia continúa

Una variedad de recursos puede 
agotarse en las próximas décadas si 
el consumo continúa con las 
tendencias actuales

# Años restantes si el consumo mundial continúa con las tendencias 
actuales





Economía 
linea
l



Economía 
circular

INDUSTRIA 5.0

ECONOMÍA CIRCULAR
 CIERRE DE CICLO
SOSTENIBILIDAD

9RS…



¿Cuál es el 
camino que 
queremos o 

debemos 
tomar?

Fuente: Economía Circular y Cuarta 
Revolución Industrial - Petar Ostojic 
[Tecnoforum2020]



• Energías 
Renovables No 
Convencionales 
(18%)

• Compromisos 
Nacionales 
(COP21)

SITUACIÓN       OBJETIVO FINAL                SOLUCIÓN

OBJETIVO 
REAL
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Convencionales 
(18%)

• Compromisos 
Nacionales 
(COP21)

ECONOMÍA VERDE
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Economía circular

Modelos de 
negocios

Innovación

De que vamos 
a hablar hoy



Entonces…que 
es economía 
circular
?



Entonces…qu
e es economía 
circular



“Sistema industrial que es 
restaurador o regenerativo por 
intención y diseño. Reemplaza el 
concepto de "fin de la vida útil" 
con la restauración, se cambia 
hacia el uso de energía renovable, 
elimina el uso de productos 
químicos tóxicos, que impiden la 
reutilización, y apunta a la 
eliminación de desechos a través 
del diseño superior de materiales, 
productos, sistemas y, dentro de 
esto, los modelos de negocio ".

Ellen MacArthur Foundation



Reciclar (?)



Reciclar (?)

9R’s



9R’s de la economía Circular

Uso y 
fabricación 
de 
productos 
inteligente
s

Extender la 
vida útil del 
producto y 
sus partes

Aplicació
n útil de 
materiale
s

>>>Incremento de 
circularidad>>>



9R’s de la economía Circular

Uso y 
fabricación 
de 
productos 
inteligente
s >>>Incremento de 

circularidad>>>

R0 Refutar: Haga que el producto sea 
redundante abandonando su función u 
ofreciendo la misma función con un 
producto radicalmente diferente
R1 Repensar: Hacer que el uso del 
producto sea más intensivo (por 
ejemplo, al compartir el producto)
R2 Reducir: Aumente la eficiencia en la 
fabricación o el uso del producto al 
consumir menos recursos naturales y 
materiales.



9R’s de la economía Circular

>>>Incremento de 
circularidad>>>

R3 Reusar: Reutilización por otro 
consumidor del producto desechado 
que está todavía en buen estado y 
cumple su función original
R4 Reparar: Reparación y 
mantenimiento del producto defectuoso 
para que pueda ser utilizado con su 
función original.
R5 Restaurar: Restaurar un producto 
antiguo y actualizarlo
R6 Remanufacturar: Use partes del 
producto desechado en un producto 
nuevo con la misma función

Extender la 
vida útil del 
producto y 
sus partes



9R’s de la economía Circular

>>>Incremento de 
circularidad>>>

R8 Reciclar: Procese los materiales para 
obtener la misma calidad (alta calidad) o 
inferior (baja calidad)
R9 Recuperar: Incineración de material 
con recuperación de energíaAplicació

n útil de 
materiale
s



9R

Compromiso

CooperaciónComunicación



9R

Compromiso

Cooperación

Comunicación

Tecnologías 
exponenciales

Big Data
Internet de las Cosas
Realidad Virtual/Realidad 
Aumentada
Inteligencia Artificial
Robótica
Blockchain
Metaverso



Meta

Macro

Meso

Micro

Niveles de 
la 
economí
a circular
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Micro

Niveles de 
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economí
a circular

Diseño de productos 
circulares
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Meta

Macro

Meso

Micro

Niveles de 
la 
economí
a circular

Diseño de productos 
circulares

Diseño de servicios 
circulares

Parques 
eco-industriales

Cadenas circulares 
de suministro
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Objetivos de 
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Políticas Públicas
Zero Waste Cities

Modelos 
colaborativos
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Meta

Macro

Meso

Micro

Niveles de 
la 
economí
a circular

Diseño de productos 
circulares

Diseño de servicios 
circulares

Parques 
eco-industriales

Cadenas circulares 
de suministro

Objetivos de 
Desarrollo 
Sostenible

Políticas Públicas
Zero Waste Cities

Modelos 
colaborativos

Economía Espiral
Economía del donut

Conexión
Compromi

so
Cooperaci

ón
Tecnologí

as



Actividad #1

DISCUSIÓN

¿Cuál es el 
compromiso que 
tienes con el medio 
ambiente? 

CONEXIÓN

Sigue las cuentas de Ruta N, 
Boost Consulting, 
@camilo.molinac y 
@montesolsostenible.
Haz una historia con cual es tu 
compromiso con el medio 
ambiente y etiqueta las cuentas.

15 min 15 min



Actividad #1

CONEXIÓN

Conecta y conoce a 4 
personas de este 
grupo.

15 min







Como lo 
hacemos

Que 
hacemos

Porque lo 
hacemos

PROPÓSITO SUPERIOR

Desarrollar hábitos 
de consumo 
sostenible y 

concientizar a las 
comunidades 

sobre el cuidado 
medioambiental.

El diseño, 
conceptualización 

de bienes 
amigables con el 
medio ambiente, 
sin plástico de un 

solo uso.

Hoy existen 
Shampoos, 

acondicionadores, 
colonias, para 

consumidor final y 
línea institucional 

(hospitality).



● Shampoo sólido
● Acondicionador sólido
● Crema de afeitar sólida
● Perfume sólido (hombre 

y mujer)
● Jabón de 30 segundos
● Desodorante natural



Estrategia de 
sostenibilidad

● Reto de sostenibilidad: eliminar el plástico de un solo uso 
en los productos de consumo masivo y en los empaques 
de difícil o nula reciclabilidad

● ODS12: Producción y Consumo Responsable. 
Optimización de recursos de producción a través del uso 
inteligente de recursos (agua y empaque)

● ODS14: Vida Submarina. Reducción del plástico de un 
solo uso que deteriora el ecosistema marino y submarino

● ODS15: Vida de ecosistemas terrestres. Reducción del 
plástico de un solo uso que se convierte en microplástico 
y percola en la tierra fértil.



¿Qué aprendimos de 
nuestros compañeros?

Principio de divergencia



Pensamiento analítico es transversal y 
duradero

¿Por qué es importante esto?





Gorila 
Lomo 
Plateado



Leopardo



Leopardo

Problema Técnico





Problema Innovador



El principal error de las 
personas experimentadas

Dar soluciones técnicas a un 
problema que requieren de 
innovación



Si no lo puede 
resolver un experto

¿Cómo $%3#)&!! 
afrontamos problemas 
que requieren de 
innovación?



Equipo de trabajo

Entorno

Lo que ya recorrieron 
otros



Porque en la 
variedad esta…



Porque en la 
variedad esta…

EL ÉXITO!



Problemas técnicos>> La 
experiencia es suficiente

Problemas innovadores >> 
Requieren de soluciones 
colaborativas



La diversidad enriquece 
el potencial innovador 
entre personas con 
experiencias

Hace falta crear 
sinergias y visiones 
heterogeneas



Trabajar en 
equipo no esfácil.



¿Qué hace falta 
para trabajar en 
equipo?



Objetivo 
común

Organizac
ión

Métod
o

Trabajo en equipo



Trabajo en equipo

¿Es esto 
suficiente?



Trabajo en equipo





Confian
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Entusias
mo

Comprom
iso

Generosi
dad

Humild
ad

Doy mas de lo que 
esperan de mi.

Acepto cuando 
cuando estoy bien 
y cuando no estoy 

bien.

Confío en el 
proyecto y en el 

equipo

Siento pasión por 
lo que estoy 
tratando de 

alcanzar

Estoy ahí en las 
buenas y en las 

malas
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Confian
za

Entusias
mo

Comprom
iso

Generosi
dad

Humild
ad

Doy mas de lo que 
esperan de mi.

Acepto cuando 
cuando estoy bien 
y cuando no estoy 

bien.

Confío en el 
proyecto y en el 

equipo

Siento pasión por 
lo que estoy 
tratando de 

alcanzar

Estoy ahí en las 
buenas y en las 

malas



Confian
za

Entusias
mo

Comprom
iso

Generosi
dad

Humild
ad

¿Qué pasa cuando yo doy?

Reciprocid
ad.

Viralid
ad.



Trabajo en equipo

¿Qué fue lo que 
mas nos alegro 
en el mundial de 
RUSIA?





Actividad #2

ARMA TU EQUIPO

Identifica con quien te 
gustaría trabajar

20 min



Segunda parte de la sesión

• Importancia del trabajo en 
equipo

• Innovación
• La importancia del Entorno
• Problema, Oportunidad, Reto o 

Necesidad (PORN)
• Herramientas



¿Qué es innovación?

$61.100.820Fuente: IVÁN VERA CEO DE INNSPIRAL (Aceleradora Chilena)

“La innovación es la capacidad 
de CREAR VALOR y utilidad 
para las personas, sean éstos 
usuarios o consumidores. Este 
valor debe ser expresado 
MEDIANTE EL USO. De otra 
manera lo creado no es 
innovador”



"Todos tenemos 
que ser atacantes 
de problemas si 
queremos 
sobrevivir o 
prosperar en el 
mundo cambiante 
de hoy“

Leonard Mlodinow



Condiciones para que sea un PORN real

Situación 
tangible o 
evidente

Población 
cuantificabl

e

Tenga 
solución 
posible



Chindogu (珍道具, Chindōgū)

Invento que, 
aparentemente, es la 
solución ideal a un 
problema particular 
pero que en la 
práctica resulta todo 
lo contrario.  Los 
inconvenientes 
adicionales suelen 
hacer que dicho 
ingenio sea 
inapropiado o 
absurdo.



Entende
r

Inspirarno
s

Comprender Ajustarno
s

Observació
n

Validación



La historia de la 
malteada que 
fracasa por no 
probar, observar 
y validar



Tipos de Pensamiento

Pensamiento analítico es transversal y 
duradero



SCAMPER
*Técnica para 

ampliar

PNI
*Filtrar las 

mejores ideas

Arquetipo de 
clientes

1 2 3

Solución
Prototipo

4

Análisis de 
causas

Análisis de 
consecuencias

Análisis de 
entorno



Vigilancia 
competitiva

Análisis 
de 

entorno

Bitácora de 
información PESTEL

Técnicas para análisis de 
entorno



¿Cómo deshacerse de las viejas 
ideas?

1. Explore las tendencias
Explorando las tendencias, entenderás 
que el mundo esta cambiando 
rapidamente. Las tendencias constituyen 
una inspiración para nuevas 
percepciones.
Estudie nuevos conceptos o modelos de 
negocio de acuerdo con las nuevas 
tendencias.
Verás que hay todo tipo de ofertas en el 
mercado emergente.



1. Explore las tendencias
1.1. Búsqueda innovadora en la web
• Preparación apropiada fuera de línea

• ¿Cuáles son los cinco/siete términos 
esenciales de la pregunta?

• Usar todas las posibilidades de Google
• Usar versión “avanzada” de Google
• Emplear por lo menos tres términos de 

búsqueda
• Imágenes, libros, videos, blogs, 

directorios, etc.
• Búsquedas en diversos idiomas

• Rastrear en que idioma esta el “mejor 
conocimiento”

• Regularmente esta en inglés



Explore las tendencias



1. Explore las tendencias

1.2. Sitios sobre tendencias
• www.springwise.com
• www.trendwatching.com
• www.trendhunter.com
• www.moreinspiration.com
• www.coolbusinessideas.com
• www.trendcentral.com
• www.ted.com

http://www.springwise.com/
http://www.trendwatching.com/
http://www.trendhunter.com/
http://www.moreinspiration.com/
http://www.coolbusinessideas.com/
http://www.trendcentral.com/
http://www.ted.com/


Análisis de 
entorno 
PESTEL



Técnicas para generación/ filtrado de 
ideas

SCAMPE
R

PNI

Generaci
ón de 
ideas

Filtrado 
de ideas



SCAMPER

Genera ideas 
abordando una a una 
las preguntas de la 
técnica



SCAMPER
• S = Sustituto. ¿Qué puedo sustituir en la composición, el 
material, el aspecto, el tamaño, etc del producto?

• C = Combinar. ¿Qué puedo combinar con el producto para 
mejorarlo?

• A = Adaptar. ¿puedo adaptar el producto a algo mas o puedo 
copiar de otros sectores?

• M = Magnificar/minimizar/modificar
• P = Poner otro uso. ¿Puedo usar el producto para algo mas?
• E = Eliminar. ¿Qué puedo eliminar?
• R = Revertir/Reorganizar. ¿Hay algo que pueda invertir, 
cambiar o hacer en otro orden?



¿Como funciona SCAMPER?

• Identificación del 
problema, situación o foco 
creativo.

• Formulación de preguntas 
SCAMPER. El proceso 
creativo no debe detenerse 
y, si no surgen ideas o 
respuestas a alguna de las 
preguntas, hay que saltar 
al siguiente apartado.



¿A tener en cuenta con SCAMPER?

• La idea que hay detrás de 
esta lista SCAMPER es que 
un producto o servicio se 
puede mejorar y optimizar 
aplicando una serie de verbos 
y preguntas relacionadas y 
obteniendo ideas y 
respuestas que lleven a la 
optimización del producto.



PNI
• Una vez se seleccionan un 
conjunto de ideas 
destacadas elaborar la 
matriz.

• Mínimo tres aspectos 
Positivos, Negativos e 
Interesantes por idea.

• Análisis de oportunidades de 
las ideas registradas en la 
matriz

• ¿Existen soluciones 
similares en el mercado?

• ¿Cuál es el valor 
agregado de nuestra 
idea?



Actividad #3

EJEMPLO

¿Cómo usar las 
diferentes 
herramientas vistas? 

HERRAMIENTAS

Usa las herramientas vistas 
en tu proyecto.
Puede ser individual o 
proyecto conjunto

20 min 60-120 min



¿Qué usaremos?

Celular PC Libros Tablero y 
marcadores



SCAMPER
*Técnica para 

ampliar

PNI
*Filtrar las 

mejores ideas

Arquetipo de 
clientes

1 2 3

Solución
Prototipo

4

Análisis de 
causas

Análisis de 
consecuencias

Análisis de 
entorno



Vigilancia 
competitiva

Análisis 
de 

entorno

Bitácora de 
información PESTEL

Técnicas para análisis de 
entorno



Ejemplos de 
Economía Circular











Data centersCadenas de 
suministro







Fuente: Nielsen Global Survey cn corporate 
social responsabilty



Entonces…por
que la 

sociedad en 
general se 
resiste al 
cambio?



Economía verde:
- 18-24 millones de 

empleos
- Reducción 41% GEH
Economía circular
- 1 millón de empleos 

UE
- 6 millones empleos en 

Latam



Conceptos vecinos 
de la Economía 

Circular



Economía verde Bioeconomía Biomimética

Simbiosis 
industrial

Cradle to Cradle 
(C2C)

Minería urbana



Economía verde Bioeconomía Biomimética

Simbiosis 
industrial

Cradle to Cradle 
(C2C)

Minería urbana







Simbiosis industrial

Parque 
Eco-Indu
strial

Cooperación 
entre industrias y 
comunidad local

Viabilidad por 
PROXIMIDAD 
GEOGRÁFICA

Compartir de 
manera eficiente 

los 
recursos/residuos

Aumento 
sustancial en 
Sostenibilidad



Simbiosis industrial

Parque 
Eco-Indu
strial



Simbiosis industrial

Parque 
Eco-Indu
strial



Cooperación como 
norma – Visión 

sistémica





Proceso de observar, 
entender y aplicar 

soluciones 
procedentes de la 
naturaleza a los 

problemas humanos.



Evolución 
como 
punto de 
partida



Arquitectur
a  
biomimétic
a



Superficies sin 
microorganismo
s



Adhesivos para 
adherirse a las 
rocas











Actividad #4

IDEACIÓN RÁPIDA

Escoger de la bolsa 
un animal y un objeto

HERRAMIENTAS

Usa las herramientas vistas 
para generar un producto de 
manera rápida.

10 min 60-120 min



¿Qué usaremos?

Celular PC Libros Tablero y 
marcadores



Hablemos de 
tecnologías 4.0.





Fuente: Economía Circular y Cuarta 
Revolución Industrial - Petar Ostojic 
[Tecnoforum2020]



Fuente: Economía Circular y Cuarta 
Revolución Industrial - Petar Ostojic 
[Tecnoforum2020]



Fuente: Economía Circular y Cuarta 
Revolución Industrial - Petar Ostojic 
[Tecnoforum2020]



Internet of Things 
(IoT)

• 50B de productos al 
2020

• US$ 3.9-11, 1T al 2025

Inteligencia Artificial 
(IA)

• Desde 2016 
US$26-39B

• US$13T al 2030

Transformación 
Digital

• Smart Cities
• Energía, movilidad, 

alimentos



Seguridad

Confianza

Eficacia



Fuente: Economía Circular y Cuarta 
Revolución Industrial - Petar Ostojic 
[Tecnoforum2020]



Fuente: Economía Circular y Cuarta 
Revolución Industrial - Petar Ostojic 
[Tecnoforum2020]



Fuente: Economía Circular y Cuarta 
Revolución Industrial - Petar Ostojic 
[Tecnoforum2020]









“La sostenibilidad, para 
alguien como yo que 
planea ir a Marte, es una 
economía circular, al no 
poder ir a casa o traer 
suministros. Las cosas en 
las que debemos pensar 
son exactamente las cosas 
en las que debemos pensar 
para una Tierra 
Sustentable”

Catherine “Cady” Coleman
Astronauta NASA



La teoría del Dónut 
formula un cambio de 
modelo económico 
como respuesta al 
gran desafío al que 
se enfrenta la 
humanidad: erradicar 
la pobreza global 
respetando los 
limitados recursos 
naturales de los que 
disponemos.



La isla de 
Pascua o 
Rapa Nui
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convierte el estiércol líquido y los 
desechos agrícolas en electricidad y 
calor, generando fertilizante como 
subproducto.

Fabrica artículos como tazones, 
bandejas, tazas y empaques para pizza 
de polipropileno reciclable. La startup 
también ofrece un sistema de 
devolución gratuito a través de su 
aplicación móvil. 

desarrolla una báscula digital basada 
en IoT. Cuando se coloca debajo de un 
contenedor de reciclaje, controla el 
peso de los desechos y genera alertas 
cuando es necesario vaciar el 
contenedor.

ofrece soluciones automatizadas de 
gestión de residuos que utilizan 
inteligencia artificial y robótica. Los 
algoritmos de la solución replican el 
poder de la visión humana para 
identificar elementos en los flujos de 
desechos. 

ofrece una plataforma de 
policarbonato de productos naturales 
que crea una amplia gama de 
polímeros sostenibles con propiedades 
ajustables.

remanufactura computadoras 
portátiles según los estándares BS 
8887. Después de desmantelar cada 
computadora portátil en sus partes 
principales

desarrolla soluciones basadas en 
blockchain para rastrear materiales en 
las cadenas de suministro. La 
plataforma permite a los proveedores, 
fabricantes, OEM y propietarios de 
marcas crear, mantener y realizar 
transacciones con activos digitales. 

ofrece servicios de reparación de 
prendas. La startup arregla huecos y 
deficiencias en la ropa como una 
costura rota o un botón faltante. 



Actividad #5

IDEACIÓN RÁPIDA

Rastrea tecnologías 
que te interesen. ¿Las 
entendiste de verdad?

HERRAMIENTAS

¿Se podría integrar dentro 
de lo que se ha planteado 
acá? ¿En tu 
emprendimiento? ¿En tu 
idea?

20 min 60-120 min


